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Kurzvorstellung

Teilhabende GF der LocLab
Consulting GmbH, ein Unternehmen
spezialisiert auf ,Digitale Zwillinge*
von Bauwerken und technischen
Anlagen

Beraterin in den Bereichen BIM,
GIS, Digitalisierung, bevorzugt im
Bereich offentliche AG (u.a.
Deutsche Bahn, Staatliches
Baumanagement Niedersachsen,
Hamburg Wasser..)

In 2015 Interims-GF der planen —
bauen 4.0 GmbH, Entwicklung des
Stufenplans Digitales Planen und
Bauen

Co-Chair EU BIM Task Group fur die
EU Kommission

Mitglied in CEN, DIN und VDI
Standardisierungsgremien
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Handbook for the introduction
of Building Information Modelling

@HHocHBAHN by the European Public Sector

Sachstand der Implementierung
Building Information Modeling (BIM
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Vor welchen Herausforderungen stehen

Anlananhatraihar?

= Grolde Anlagenportfolios, oft in einer grol3en
geografischen Ausdehnung

= Druck zur Kosten- und CO2-Reduzierung (gesamte
Lebensdauer)

=  Zunehmend komplexe Betriebssysteme, oft in Silos

= Eingeschrankte Fahigkeit, wichtige Informationen zu
finden.

= Informationen werden in isolierten Systemen
gespeichert, die oft doppelt vorhanden und schwer zu
interpretieren sind.

= Mangelnde Integration schrankt ein gutes Verstandnis ‘
des Anlagenzustands ein 4

= |nformationen sind oft schlecht oder von unbekannter
Qualitat

= Bei neuen Planungs- und Bauprojekten fehlen 3D-Daten
0. sderbebauten Umgebung



Wir befinden uns im Jahr 2027.. Das istin 5 {k
Jahren

Stellen Sie sich vor, Sie sind verantwortlich fur die Wasser- und Abwasserversorgung in OWL.
Oder die Stromversorgung

Oder das Nahverkehrsnetz und den OPNV

Oder den Zustand der Stralen, Schwimmbader, Schulen, Kindergarten, offentlichen Einrichtungen
USW...

Folgende Unterhaltung findet im Jahr 2027 mit lhren Kollegen und Kolleginnen statt...
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Wir befinden uns im Jahr 2027..

snmmT!

DA HATTEN WIR NOCH
KEINE 3D MODELLE, UM

. TNEORMATIONEN 2V FINDEN

RINNERT IHR EVCH NOCH VSTE

AN DIE ZEIT, ALS WIR DIESEN VNP bARE LLEN. TeH KANN MIR
GANZEN ANLAGENBESTAND . MEINEN TOB NICHT

nve UBER LISTEN VND KAUM NOCH VORSTELLBAR, WIE MEHR OHNE SD
TECHNISCHE PLATZE AM [ WIR DAMALS GEARBEITET | DIGITALE SWILLINGE
LAUFEN GEMALTEN HABEN? HABEN. DABE! IST ES GAR NICHT VORSTELLEN!
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Wir befinden uns im Jahr 2022.. Das geht $
heute schon

ﬁb LocLab

THE DIGITAL TWIN COMPANY

Use Case: Data Integration
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Was bisher geschah — erinnert lhr Euch an

BIM?

Das war in 2015..

Alexander Dobrindt MdB
Bundesminister fir Verkehr und digitale Infrastruktur

Die Digitalisierung ist eine Substanzrevolution von Wirt-
schaft und Gesellschaft. Sie verindert die Voraussetzungen
fiir das Wachstum, den Wohlstand und die Arbeit von mor-
gen —und revolutioniert in einem disruptiven Prozess In-
dustrien und Dienstleistungen, Wertschépfungsketten und
Produktionsprozesse, Innovations- und Produktlebenszy-
klen.

Das ist eine grofie Herausforderung, insbesondere aber eine
grofe Chance. Gerade im Bereich unserer Kernkompe-
tenzen wie Produktion, Planen und Bauen bieten digitale
Technologien enorme Potenziale bei Qualitit, Effizienz und
Schnelligkeit. Durch ihren Einsatz konnen wir beim Bau
von Grofiprojekten eine frithzeitige Vernetzung, enge Ko-
operationen und eine intensive Kommunikation aller Be-
teiligten sicherstellen. Wir kénnen verschiedene Planungs-
varianten friihzeitig visualisieren, Prozesse standardisieren,
Transparenz herstellen, eine realistische Risikokalkulation
erreichen — und Bauzeiten wie Baukosten erheblichen re-
duzieren.
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Um diese Potenziale in Deutschland zu heben, brauchen
wir eine neue digitale Planungs- und Baukultur. Ein we-
sentliches Element ist hierbei das Building Information
Modeling (BIM). BIM bildet den gesamten Lebenszyklus ei-
nes Bauprojekts virtuell ab: vom Entwerfen und Planen ei-
nes Bauwerks {iber den Bau und den Betrieb bis zu seinem
Abriss. Durch diese Innovation erhalten alle Beteiligten Zu-
griff auf virtuelle Pline, die Steuerung von Prozessen, um-
fangreiche Datenbanken und 3D- bis 5D-Bauwerksmodelle.
Architekten, Bauherren, Planer, Ingenieure, Statiker, Betrei-
ber und Gebiudeausriister arbeiten Hand in Hand.

Wir wollen das digitale Planen und Bauen bundesweit zum
Standard zu machen. Die 6ffentliche Hand muss dabei als
grofier Bauherr vorangehen und den Kulturwandel treiben.
Deshalb haben wir eine Reformkommission Bau von Grof2-
projekten ins Leben gerufen und den klaren Grundsatz for-
muliert: ,Erst digital, dann real bauen® Deshalb haben wir
wvier Pilotprojekte zur Erprobung von BIM gestartet. Und
deshalb hat mein Haus einen Stufenplan fiir das Planen
und Bauen der Zukunft entwickelt, der BIM bis 2020 zum
neuen Standard fiir Verkehrsinfrastrukturprojekte machen
wird.

Dieser Stufenplan ist ein Gemeinschaftsprojekt von Poli-
tik und Wirtschaft und ein starkes Signal fiir das Giitesiegel
~Made in Germany". Ich bin iiberzeugt: In enger Partner-
schaft wird es uns gelingen, dass Planen und Bauen auch
im global-digitalen Zeitalter eine deutsche Kernkompe-
tenz bleibt und das Fundament unseres Wohlstands weiter
stirkt - mit Innovationskraft und Kompetenz, mit Baustahl
und Beton und mit Daten und Algorithmen.

Ihr
Alexander Dobrindt MdB
Bundesminister fir Verkehr und digitale Infrastruktur

.[...] iInsbesondere aber eine grolte Chance.
Gerade im Bereich unserer Kernkompetenzen wie
Produktion, Planen und Bauen bieten digitale
Technologien enorme Potenziale bei Qualitat,
Effizienz und Schnelligkeit. Durch ihren Einsatz
konnen wir beim Bau von Grol3projekten eine
fruhzeitige Vernetzung, enge Kooperationen und
eine intensive Kommunikation aller Beteiligten
sicherstellen. Wir konnen verschiedene
Planungsvarianten fruhzeitig visualisieren,
Prozesse standardisieren, Transparenz
herstellen, eine realistische Risikokalkulation
erreichen — und Bauzeiten wije Baukosten

https w.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/DG/stufenplan-digitales-bauen.pdf?__blob=publicationFile

erheblichen reduzieren.



Das BIM Versprechen in 2015

 Mehr Transparenz

* Bessere Kosten- und Termintreue

« Kosten- und Zeiteinsparungen

* Mehr Effizienz

« Weniger Verlust, weniger Abfall, weniger Streit, weniger Nachtrage
 Bessere Kommunikation

« Bessere Qualitat

« Mehr Nachhaltigkeit, bessere CO2 Bilanz

« Mehr Automation, mehr Raum fur Kreativitat

* "Die wirklichen Verbesserungen stellen sich Uber den gesamten Lebenszyklus eines
Bauwerks ein
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Wir hatten einen Stufenplan mit nur einer {k
Stufe..
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Zirkulare Bauwende 2022 — ein neuer Anlauf?

Wie kann Digitalisierung uns wirkungsvoll unterstiitzen von Wissen zu Handeln?

Digitalisierung ist nur ein Mittel zum Zweck. Aber wie kann man sie wertschopfend nutzen?

Wie schnell und mit welchen Schritten kommen wir vorwarts? Welches Tempo vertragt der Markt?
Welche MalRnahmen brauchen wir zur Implementierung von Tools? Wie digitalisieren wir Prozesse?
Was halt uns zurtick?

Wer muss handeln?

Wie messen wir unser Fortkommen?

Wo stehen wir, wo wollen wir hin, wie kommen wir da hin?

06. Sep 2022 | Dr. llka May



Wo stehen wir, wo wollen wir hin, wie
kommen wir da hin?

Kontext / Bedarf

* Begriffe und
Zusammenhang

* Ausloser zu Handeln
(intern/extern)

* Umfang und Ziel der
Strategie (,,Scope”)

* Zusammenhang mit
Geschaftsmodell (Business
Case)

* Entscheidung zu investieren
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Es geht nicht nur um Software..

Die TOM-Wirkungspyramide

Je homogener und resilienter die horizontalen Bereiche sind, desto effizienter kbnnen die Geschaftsfelder
ihre individuellen Aufgaben innerhalb des Geschaftsmodells erfillen. Organisationsstrukturen unterstitzen
optimal die individuellen Ziele der Geschaftsbereiche und unterliegen der gemeinsamen Governance

Vision

Strategie

Rahmenbedingungen
& Governance

Prozesse

Technologie

Menschen, Kommunikation & Schulungen

Warten & Instandhalten Wasser und Abwasser
Bereitstellung

Planen & Bauen
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Energie

Vision & Strategie
sind mit den Unternehmenszielen und dem Geschaftsmodell konfarm

Rahmenbedingungen & Governance
liefern operative Effektivitat und Qualitét in der Umsetzung der Strategie

Prozesse
sind zur optimalen Unterstiitzung der operativen Geschaftsfelder und der gemeinsamen
Strategie definiert und ausgerollt

Technologie
unterstiitzt effizient die Lieferung der Services und Leistungen an die Kunden durch optimale
Unterstiitzung der Prozesse

Schulungen und Kommunikation
ermiglichen den Menschen den effizienten Umgang mit der Technologie zur operativen
Umsetzung der strategischen Vorgaben



Beispiel BIM Strategie Deutsche Bahn VR |

IANn A A\
3 pigitale Transformation
2 pigtale Kompeter?  —_____————""
et e ——— ———
VR I Umsetzungsplan BIM ki i, . 5
2018 2019 2030 2021 012 2023 ; 24 2025 2026
v2in]2|3fain|2]3|a|2]|2]3] s 21]2]3|a t|2]3]an]2|a]a|2]2]2|4in]|2]3]4 Zielbeschreibung der Meilensteine
Review VR I BIM-Strategis T ] i
Pilotierung BMVI Projekte abgeschlossen [ ] | (1] ) Abschiussherichtwissenschaftliche Begleitung
Figlniveau 1 Stufenplan BMVI erreicht EEEIIE EEER & CGrundlagen fir Standards erstellt
Strategie Etablierung und Ausstattung einer Umsstzungsorganisation HENE
Mitwirkung in Standardisierungsgremien (CEM, 150, VDI, B5I) EEEE EEER
Kollaboration BIM mit den Machbarbahnen (0.4 CH/SMCF) EEEEEE EEEE
Einheitliche Evaluierung aller Projekte EEEEEEEE EENIIEEEN EEEE EEEE EEEE EEEN
Emtwicklung Kosten-Mutzen-Analyss EEEE N B i £} Verfahren zur Kosten-Mutzen-Analyse erstelit
Koordination und Identifikation von Pilotprojekten for Phase 2 EEEE EEEIIEEEE
Koordination und Identifikation von Pilotprojekten fiir Phase 3 EEEE EEEE EEEE
Etablierung eines Qualititsmanagements EEEEN ﬂ % Qualititsmanagement eingefiihrt
Etablierung =ines Risikomanagements EEEEN ﬁ i ) Rizsikomanagement eingefiihrt
SUTITTTY AR npassung von DB Regehwerk EEEEEN 1 am 1
Richtlinien Einheitliche Rollen umgssetzt EEE O O Einheitliche Rollenbezeichnung in der Organisation integriert
Entwicklung und Einfihrung von Standarddokumentzn 1 B T R I H O 0 lﬂ ) standarddokumente eingefihrt (ALA, BAP, u.a)
Abstimmung mit Eisenbahnbundesamt EEREENI0)IEEE EE ) Anforderungen zur technischen Schnittstelle erarbeitet
I
Entwicklung einheitlicher Daten- und Objektmodelle EEEEREENR lo ) Einheitliches Objektmodall fiir alle Gewerke erstallt
Inf ti Erstellung von Yorgaben (3D Modelling, iTWO..) [ 1T 1 H |
E:'.I :ﬂ“a on/ Integration von Georefersnzierung mit Machbarbahnen EEEEE EEENIEIEEEN !
aten Emtwicklung von Standards fiir eine Objektbibliothek mit Machbarbahnen HENR '@I EEE EENEIE ili Entwicklungvon Standards fir eine Objekthibliothek mit Machbarbahnen
Konzeption einer einheitlichen Datenarchitektur EEEIIEEEE EEEED ikl Konzeption einer einheitlichen Datenarchitektur
Bereitstellung von CDE Lasungen fir Infrastrukturprojekte | H | IE]] EEEEE EEN iE' Bereitstellungvon COE Lisungen fiir Infrastrukturprojekte
Erarbeitung einer Multi-Projekt CDE Lésung EEEERE T 1T T HTIQD
Erabeitung standardisierter Schnittstellen fiir die CDE Lisung EEEEEEE EE
Implementierung standardisierter Schnittstellen |
Weiterentwicklung einer integrativen Systemarchitektur EEEE BN EEEE EEEN
Entwicklung eines Kommunikationsplans { ¥ Kommunikationsplan finalisiert
Emtwicklung eines Change Konzeptas iL" ChangeKonzept finalisiert
Menschen Aufbau VR I weite Informationsplattform EER l@ il Informationsplattiorm aufgebaut
und Kom- Aufbau BIM-Academy EENR liﬁ i i iT* Konzeptionierung EIM-Academy
(T L1 Bl Koordinierte Entwicklung EEE
Kommunikation der Kembotschaften JEEHIIEEEE EEEE NN EEENE BN NN communikationderKemnbotschaften
Schulungen AEEIIEEEE EEEE EEEE EEEE EEEN
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Benchmarking — Wo stehen wir, wo wollen wir
hin?

Planungselement

Strategie

Projekt-
anwendungen
(Inbetriebnahme,
Betrieb)

Vision, Mission und Ziele in Verbindung mit
BIM

Beschreibt die Anforderung an und
Mutzung von Daten aus der Planungs
und Bauphase fir Inbetriebnahme,
Wartung, Instandhaltung und Betrieb
inklusive Dokumentation

0
Nicht vorhanden

Es erfolgt keine
gereqgelie Ubergabe
von Daten aus
Planung an Bau an
den Betrieb.
Dokumentationen sind
oft von unzureichender
Qualitat.

1
Initialisiert

Einige Projekte nuizen
AlA um
Datenanforderungen zu
spezifizieren. Bei der
Erstellung der AlA bleiben
betriebliche Anforderungen
weitgehend
unberiicksichtigt

2
Eingefuhrt

Die iberwiegende
Anzahl von Projekten
nutzt AlA, um
Datenanforderungen
Zu spezifizieren.
Betriebliche Belange
werden teilweise
beriicksichtigt.

Entwicklungsstand

i
Festaeleqt

Projekte nutzen
standardmdalig AlA
basierend auf einheitlichen
Vorlagen, um
Datenanforderungen zu
spezifizieren. Betriebliche
Belange werden
standardmalig und
angemessen
berticksichtigt.

4
GQualitditsgesichert

wie 3 plus: Daten werden
wéahrend der Planungs- und
Bauphase genutzt, um
betriebliche Prozesse zu
simulieren, analysieren
ader optimieren und die
Inbetriebnahme zu
beschleunigen.
Dokumentationen sind von
durchgefhend hoher
Qualitat.

5
Optimiert

wie 4 plus: Daten aus loT, Sensorik

und anderen Monitoringverfahren
werden genuizt um die
Leistungstahigkeit des

Anlagenbestands permanent zu

tiberwachen und zu verbessem.

Erkenntnisse gehen in die

Ausschretbung neuer
Planungsprojekte ein

06. Sep 2022 | Dr. llka May

Benchmarking Tool entwickelt von CIC Research Group, Department of Architectural Engineering, The Pennsylvania State University (2010): Building Information Modelling Project

Execution Planning Templates. http://bim.psu.edu/Project/resources/




Der lineare Bauprozess
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Der V-Prozess

Lph1

Lph 2

Lph3

Lph 4

Lph5

Richtlinien

Strategische Ziele

Projektdefinition

Machbarkeitsstudie

Grundlagenermittiung

Vorplanung

Entwurfsplanung

Genehmigungsplanung

Ausfiihrungsplanung
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o

Erhaltung

Betrieb

Ubergabe

Test der Operativen
Akzeptanz & betrieblichen
Einsatzfihigkeit (ORAT)

Systemabnahme-Test
(SAT)

Integrationstest (51T}

Abnahmepriifung (FAT)

Erhaltung

Betrieb

Ubergabe

Test der Operativen
Akzeptanz & betrieblichen
Einsatzfihigkeit (ORAT)

Systemabnahme-Test
(SAT)

Integrationstest (51T}

Abnahmepriifung (FAT)

Ausfiihrung Ausfihrung

Ausflihrungsprojekt




Der menschliche Aspekt.. Change

Aktionsplan +

Messbarkeit [ Unklarheit

8 Kompetenz [ES Ressourcen g Anreiz +

Aktionsplan +

Vision + + Ressourcen B3 Anreiz . -
Messbarkeit

Verunsicherung

Aktionsplan +

Messbarkeit [ Frustration

Vision l  Kompetenz [g; Anreiz

Aktionsplan + Widerstand, fehlende

Ressourcen [&s . =
Messbarkeit Motivation

Vision 2l Kompetenz &3

Vision 'l Kompetenz [E@ Ressourcen [ Anreiz + = Fehlstart, Leerlauf

Aktionsplan + Nachhaltige

Vision ' Kompetenz [ES Ressourcen [&s Anreiz : 3
P Messbarkeit Veranderung

|
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