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• Teilhabende GF der LocLab 
Consulting GmbH, ein Unternehmen 
spezialisiert auf „Digitale Zwillinge“ 
von Bauwerken und technischen 
Anlagen

• Beraterin in den Bereichen BIM, 
GIS, Digitalisierung, bevorzugt im 
Bereich öffentliche AG (u.a. 
Deutsche Bahn, Staatliches 
Baumanagement Niedersachsen, 
Hamburg Wasser..)

• In 2015 Interims-GF der planen –
bauen 4.0 GmbH, Entwicklung des 
Stufenplans Digitales Planen und 
Bauen

• Co-Chair EU BIM Task Group für die 
EU Kommission

• Mitglied in CEN, DIN und VDI 
Standardisierungsgremien

Kurzvorstellung 



Vor welchen Herausforderungen stehen
Anlagenbetreiber? 
 Große Anlagenportfolios, oft in einer großen 

geografischen Ausdehnung

 Druck zur Kosten- und CO2-Reduzierung (gesamte 
Lebensdauer)

 Zunehmend komplexe Betriebssysteme, oft in Silos

 Eingeschränkte Fähigkeit, wichtige Informationen zu 
finden.

 Informationen werden in isolierten Systemen 
gespeichert, die oft doppelt vorhanden und schwer zu 
interpretieren sind. 

 Mangelnde Integration schränkt ein gutes Verständnis 
des Anlagenzustands ein

 Informationen sind oft schlecht oder von unbekannter 
Qualität

 Bei neuen Planungs- und Bauprojekten fehlen 3D-Daten 
der bebauten Umgebung06. Sep 2022 | Dr. Ilka May
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Wir befinden uns im Jahr 2027.. Das ist in 5 
Jahren

Stellen Sie sich vor, Sie sind verantwortlich für die Wasser- und Abwasserversorgung in OWL. 

Oder die Stromversorgung

Oder das Nahverkehrsnetz und den ÖPNV

Oder den Zustand der Straßen, Schwimmbäder, Schulen, Kindergärten, öffentlichen Einrichtungen 

usw…

Folgende Unterhaltung findet im Jahr 2027 mit Ihren Kollegen und Kolleginnen statt… 
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Wir befinden uns im Jahr 2027.. 
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Wir befinden uns im Jahr 2022.. Das geht 
heute schon
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„[…] insbesondere aber eine große Chance. 

Gerade im Bereich unserer Kernkompetenzen wie 

Produktion, Planen und Bauen bieten digitale 

Technologien enorme Potenziale bei Qualität, 

Effizienz und Schnelligkeit. Durch ihren Einsatz 

können wir beim Bau von Großprojekten eine 

frühzeitige Vernetzung, enge Kooperationen und 

eine intensive Kommunikation aller Beteiligten 

sicherstellen. Wir können verschiedene 

Planungsvarianten frühzeitig visualisieren, 

Prozesse standardisieren, Transparenz 

herstellen, eine realistische Risikokalkulation 

erreichen – und Bauzeiten wie Baukosten 

erheblichen reduzieren.

Was bisher geschah – erinnert Ihr Euch an 
BIM?
Das war in 2015..

https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/DG/stufenplan-digitales-bauen.pdf?__blob=publicationFile
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Das BIM Versprechen in 2015

• Mehr Transparenz

• Bessere Kosten- und Termintreue

• Kosten- und Zeiteinsparungen

• Mehr Effizienz

• Weniger Verlust, weniger Abfall, weniger Streit, weniger Nachträge

• Bessere Kommunikation

• Bessere Qualität

• Mehr Nachhaltigkeit, bessere CO2 Bilanz

• Mehr Automation, mehr Raum für Kreativität

• “Die wirklichen Verbesserungen stellen sich über den gesamten Lebenszyklus eines
Bauwerks ein”
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Wir hatten einen Stufenplan mit nur einer 
Stufe.. 



06. Sep 2022 | Dr. Ilka May

Zirkuläre Bauwende 2022 – ein neuer Anlauf? 

Wie kann Digitalisierung uns wirkungsvoll unterstützen von Wissen zu Handeln?

Digitalisierung ist nur ein Mittel zum Zweck. Aber wie kann man sie wertschöpfend nutzen? 

Wie schnell und mit welchen Schritten kommen wir vorwärts? Welches Tempo verträgt der Markt? 

Welche Maßnahmen brauchen wir zur Implementierung von Tools? Wie digitalisieren wir Prozesse? 

Was hält uns zurück? 

Wer muss handeln? 

Wie messen wir unser Fortkommen? 

Wo stehen wir, wo wollen wir hin, wie kommen wir da hin? 



Wo stehen wir, wo wollen wir hin, wie 
kommen wir da hin? 
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Kontext / Bedarf
• Begriffe und 

Zusammenhang
• Auslöser zu Handeln 

(intern/extern)
• Umfang und Ziel der 

Strategie („Scope“)
• Zusammenhang mit 

Geschäftsmodell (Business 
Case)

• Entscheidung zu investieren

Ausgangslage
• Wo kommen wir her? 
• Wo stehen wir?
• Dokumentierte Analyse 

und Synthese. 
• Dokumentation von  

Annahmen
• Bedrohungen und 

Chancen

Vision & Zeitrahmen
• Wo wollen wir hin?
• Welche Geschwindigkeit 

ist für die Organisation 
tragbar? 

• Welcher 
Digitalisierungsgrad 
unterstützt die 
Geschäftsmodelle 
optimal? 

• Entwicklung eines 
Phasenmodells 

Handlungsoptionen & Entscheidungen
• Wie kommen wir da hin? 
• Bewertung der Optionen 
• Entscheidung für eine Option auf Grundlage der bisherigen 

Ergebnisse
• Einteilung von Handlungsfeldern
• Wie messen wir unser Fortkommen? 
• Entwicklung einer Road Map zur Zielerreichung 

Abnahme Abnahme Abnahme Abnahme



Es geht nicht nur um Software.. 
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Die TOM-Wirkungspyramide
Je homogener und resilienter die horizontalen Bereiche sind, desto effizienter können die Geschäftsfelder 
ihre individuellen Aufgaben innerhalb des Geschäftsmodells erfüllen. Organisationsstrukturen unterstützen 
optimal die individuellen Ziele der Geschäftsbereiche und unterliegen der gemeinsamen Governance

Vision & Strategie

sind mit den Unternehmenszielen und dem Geschäftsmodell konform

Rahmenbedingungen & Governance

liefern operative Effektivität und Qualität in der Umsetzung der Strategie

Prozesse

sind zur optimalen Unterstützung der operativen Geschäftsfelder und der gemeinsamen 

Strategie definiert und ausgerollt

Technologie

unterstützt effizient die Lieferung der Services und Leistungen an die Kunden durch optimale 

Unterstützung der Prozesse

Schulungen und Kommunikation

ermöglichen den Menschen den effizienten Umgang mit der Technologie zur operativen 

Umsetzung der strategischen Vorgaben



Beispiel BIM Strategie Deutsche Bahn VR I 
(2018)

06. Sep 2022 | Dr. Ilka May https://www.deutschebahn.com/de/konzern/bahnwelt/bauen_bahn/BIM-6875938



Benchmarking – Wo stehen wir, wo wollen wir 
hin? 

06. Sep 2022 | Dr. Ilka May

Benchmarking Tool entwickelt von CIC Research Group, Department of Architectural Engineering, The Pennsylvania State University (2010): Building Information Modelling Project 
Execution Planning Templates. http://bim.psu.edu/Project/resources/
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Standardised Processes – Level 2 (Convergence) 

HOA / HOAI / VOB / ….HOA / HOAI / VOB / ….

Der lineare Bauprozess
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Keine Feedback-Loops!



Standardised Processes – Digital Twins
Der V-Prozess
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Der menschliche Aspekt.. Change! 

fehlt Kompetenz Ressourcen
Aktionsplan + 
Messbarkeit

Anreiz+ + + + = Unklarheit

Vision fehlt Ressourcen
Aktionsplan + 
Messbarkeit

Anreiz+ + + + = Verunsicherung

Kompetenz
Aktionsplan + 
Messbarkeit

Anreiz+ + + + = FrustrationVision fehlt

Kompetenz
Aktionsplan + 
Messbarkeit

Anreiz+ + + + =
Nachhaltige 
Veränderung

Vision Ressourcen

Kompetenz+ + + + =Vision Ressourcen fehlt
Aktionsplan + 
Messbarkeit

Widerstand, fehlende 
Motivation

Anreiz Fehlstart, LeerlaufKompetenz+ + + + =Vision Ressourcen fehlt



Ich freue mich auf die Diskussion! 

Ilka.May@loclab-consulting.de


